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MOUVEMENT OLYMPIQUE ET SPORTIF

GRAND EST
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PLAN SPORT ET TERRITOIRE (PST)

GRAND EST

Les CDOS/CROS/CTOS sont les organes déconcentrés du CNOSF auxquels
celui-ci reconnait qualité exclusive dans leur territoire pour mettre en ceuvre,
en son nom et sous son contrble, les missions qui lui sont expressement
déléguées en début de chaque Olympiade. Ces missions sont récapitulées
dans une feuille de route qui trouve son prolongement fonctionnel et
organisationnel dans la formalisation d’'un « Plan Sport et Territoire » (PST).
Ce plan a vocation a assurer une répartition cohérente des interventions de
chaque organe déconcentré du CNOSF a 'échelle d’'un méme territoire.

Préambule des statuts des CDOS et CROS
de la région Grand Est

Feuille de route




FEUILLE DE ROUTE DU PST

GRAND EST

La feuille de route définit le cadre dans lequel les CDOS/CROS/CTOS déploient
les actions nationales déléguées par le CNOSF, et ce a travers 4 thématiques :

Sport & Education et Citoyenneté ;

Sport & Professionnalisation ;

Sport & Santé et Bien-étre ;

Sport & Politiques Publiques et Haut Niveau.

ri{ol

La feuille de route résume la vision stratégique a long terme du mouvement
olympique et sportif d’un territoire.

Le PST en formalise le déploiement opérationnel. Il évolue selon un rythme
pertinent pour la vie du territoire (mi Olympiade, Olympiade...). Il répond aux
besoins des ligues, comités régionaux et départementaux, des clubs et des
licencies.
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REGION SPORTIVE

GrandIzst

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

- La Région Grand Est résulte de la fusion des régions Alsace,
Champagne-Ardenne et Lorraine. Elle est la seule région de France a
posséder quatre frontieres : avec la Suisse, I'Allemagne, le
Luxembourg et la Belgique. Sa superficie est de 57 483 km? et sa
population de 5 590 485 habitants.

- La Région Grand Est se compose de 10 départements :
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REGION SPORTIVE

QUELQUES CHIFFRES D’INTERET GENERAL

DEPARTEMENT CODE PREFECTURE S/PREFECTURES
ARDENNES 08 CHARLEVILLE/MEZ. Sedan; Rethel;
(49 433 hab.) Vouziers
AUBE 10 TROYES Bar-sur-Aube;
(60 750 hab.) Nogent-sur-Seine
MARNE 51 CHALON/CHAMP. Epernay; Reims;
(45 268 hab.) Vitry-le-Francgois
HAUTE-MARNE 52 CHAUMONT Langres;
(22 367 hab.) Saint-Dizier
MEURTHE-ET-MOS 54 NANCY Lunéville; Toul;
(105 349 hab.) Briey
MEUSE 55 BAR-LE-DUC Commercy;
(15 668 hab.) Verdun
MOSELLE 57 METZ Thionville; Sarreguemines;
(119 551 hab.) Sarrebourg; Forbach
BAS-RHIN 67 STRASBOURG Haguenau; Molsheim;
(276 170 hab.) Saverne; Sélestat
HAUT-RHIN 68 COLMAR Altkirch; Mulhouse;
(68 784 hab.) Thann
VOSGES 88 EPINAL Neufchateau;
(32 006 hab.) Saint-Dié




REGION SPORTIVE

QUELQUES CHIFFRES D’INTERET GENERAL

DEPARTEMENT SUPERFICIE | POPULATION DENSITE
(hab. au Km2)
ARDENNES 5229 km2 275 371 53
AUBE 6004 km?2 308 910 51
MARNE 8169 km?2 570 883 70
HAUTE-MARNE 6211 km2 178 084 29
MEURTHE-ET-MOSELLE 5246 km?2 733 821 140
MEUSE 6211 km2 189 055 30
MOSELLE 6216 km?2 1045 271 168
BAS-RHIN 4755 km?2 1121 407 236
HAUT-RHIN 3525 km?2 762 743 216
VOSGES 5874 km?2 369 641 63




REGION SPORTIVE

QUELQUES CHIFFRES D’INTERET GENERAL

DEPARTEMENT

ARDENNES

AUBE

MARNE

HAUTE-MARNE

MEURTHE-ET-MOS.

MEUSE

MOSELLE

BAS-RHIN

HAUT-RHIN

VOSGES

PRINCIPALE
VILLE

Charleville-Méz.
49 433 hab.

Troyes
60 750 hab.

Reims
183 113 hab.

Saint-Dizier
26 962 hab.

Nancy
105 349 hab.

Verdun
19 147 hab.

Metz
119 551 hab.

Strasbourg
279 284 hab.

Mulhouse
108 999 hab.

Epinal
32 006 hab.

METROPOLE

Ardenne Métrop.
125 076 — 58 com.

Troyes/Champagne
169 663 — 81 com.

Grand Reims
294426 —143 com.

2 comm. d’agglo.
6 intercom.

Grand Nancy
256 610— 20 com.

2 comm. d’agglo.
13 intercom.

Metz Métropole
222 146 — 44 com.

Eurométropole Strasb
491 409 — 33 com.

Mulhouse Als. Agglo.
272 985—-39 com.

2 comm. d’agglo.
9 intercom.

VILLES PLUS
DE 10000 HAB

Charleville/Méz;
Sedan

Troyes; Rommilly;
Chapelle-St-Luc; St-
André-Vergers

Reims; Chalons;
Epernay; Vitry-Le-
Francois; Tinqueux

Chaumont;
St Dizier

Nancy; Vandoeuvre;
Lunéville; Toul,
Villers/Nancy; Laxou;
Longwy; Pont/Mousson;
St Max

Verdun; Bar-Le-Duc

Metz; Thionville; Montigny;
Sarreguemines; Forbach;
St Avold; Yutz; Hayange;
Creutzwald
Strasbourg; Haguenau;
Schiltigheim; lllkirch;
Sélestat; Lingolsheim;
Bischheim; Bischwiller
Mulhouse; Colmar; St
Louis; llizach; Wittenheim;
Kingersheim; Rixheim;
Ridedisheim; Guebwiller;
Cemay; Wittelsheim
Epinal; St Dié
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REGION SPORTIVE

QUELQUES CHIFFRES D’INTERET GENERAL

DEPARTEMENT COMMUNES INTERCOM. CANTONS
ARDENNES 452 8 19
AUBE 431 13 17
MARNE 616 14 23
HAUTE-MARNE 427 8 17
MEURTHE-ET-MOSELLE 592 18 23
MEUSE 499 15 17
MOSELLE 727 22 27
BAS-RHIN 514 24 23
HAUT-RHIN 366 16 17
VOSGES 507 11 17




REGION SPORTIVE

QUELQUES CHIFFRES D’INTERET GENERAL

DEPARTEMENT

ARDENNES

AUBE

MARNE

HAUTE-MARNE

MEURTHE-ET-MOSELLE

MEUSE

MOSELLE

BAS-RHIN

HAUT-RHIN

VOSGES

GRAND EST

FRANCE

CHOMAGE

10,5 %
11,6 %
8,4 %
8,2%
8,9 %
8,8 %
9,1%
7,7 %
8,4 %
9,6 %
8,8 %

8,9 %

REVENU MEDIAN
(par foyer fiscal)

18 541
19 481
20 549
19 091
20 502
19 453
20 498
21512
21919
19126
20 502

20 549

PAUVRETE
(seuil : 855 €)

19,5 %
15,9 %
14,7 %
15,7 %
14,6 %
15,6 %
14,7 %
13:4:%
13,2 %
16,2 %
14,6 %

14,7 %




MOUVEMENT OLYMPIQUE ET SPORTIF

Le Grand Est sportif
Les licenciés des CDOS et du CROS

DEPARTEMENT

ARDENNES
Taux pénétration

AUBE
Taux pénétration

MARNE
Taux pénétration

HTE MARNE
Taux pénétration

MEURTHE/M
Taux pénétration

MEUSE
Taux pénétration

MOSELLE
Taux pénétration

BAS-RHIN
Taux pénétration

HAUT-RHIN
Taux pénétration

VOSGES

o] Taux pénétration

LICENCIES

56 714
20,6 %

60 283
19,5 %

116 549
20,4 %

41 169
23,1 %

165 140
22,5 %

46 991
24,8 %

248 203
23,7 %

277137
24,7 %

181 195
23,7 %

84 515
22,8 %

HOMMES

35284

37774

72:251"

25 326

102 621

27 467

151 832

173 483

112 419

50903

FEMMES

21430
(37,80 %)

22 509
(37,30 %)

44 298
(38 %)

15 843
(38,50 %)

62 519
(37,80 %)

19 524
(41,50 %)

96 371
(38,80 %)

104 254
(37,50 %)

68 776
(37,90 %)

33612
(39,80 %)

OLYMP.

34 659

33 600

65 588

21835

90 803

22193

140911

173 060

104 908

47 275

NON-OLYMP.

22 055
(38,90 %)

26 683
(44,30 %)

50 961
(43,70%)

19334
(47 %)

74 337
(45 %)

24 798
(52,80 %)

107 292
(43,20 %)

104 677
(37,70 %)

76 287
(42,10 %)

37 240
(44 %)




MOUVEMENT OLYMPIQUE ET SPORTIF

Le Grand Est sportif
Les adhérents et élus des CDOS et du CROS

CDOS

ARDENNES
AUBE
MARNE

HTE MARNE
MEURTHE/M
MEUSE
MOSELLE
BAS-RHIN
HAUT-RHIN
VOSGES

CROS GRAND EST

ADHERENTS

33

34

43

33

69

48

66

66

54

35

87

Hom.

12

13

16

15

13

11

17

15

12

13

20

ELUS

Fem.

SALARIES
Hom. Fem.
1 1
1
2 1
d: 1
3 5
2 3
2 1
0 2
1
1
s 0k
15 28




MOUVEMENT OLYMPIQUE ET SPORTIF

Le Grand Est sportif

Les finances des CDOS et du CROS

CDOS

ARDENNES

AUBE

MARNE

HTE MARNE

MEURTHE-ET-MOSELLE

MEUSE

MOSELLE

BAS-RHIN

HAUT-RHIN

VOSGES

.| CROS GRAND EST

BUDGET

98 105

74 500

148 422

450 000

271 000

197 200

23 026

60 000

74 500

999 000

179 500

SUBVENTIONS

64 987
(66 %)

55 500
(75,5 %)

154 500
(86 %)

64 300
(43 %)

390 000
(87 %)

231 600
(85,5 %)

155 000
(79,4 %)

22 002
(96 %)

45 000
(75 %)

60 000
(80 %)

760 000
(76 %)

AUTOFINANCEM.

33 118
(34 %)

19 000
(25,5 %)

25000
(14 %)

84 122
(57 %)

60 000
(13 %)

39 400
(14,5 %)

42 500
(21,6 %)

1024
(4 %)

15 000
(25 %)

14 500
(20 %)

239 000
(24 %)




REGION SPORTIVE

LE GRAND EST SPORTIF

Chiffres clefs

LICENCIES
= Nombre de licenciés : 1 278 500
23 % de la population contre 24 % au plan national
Forte disparité d’Ouest (19 %) en Est (26 %)
= Hommes : 789 300 (62 %)
= Femmes : 489 200 (38 %)
= Disciplines olympiques : 728 800 (57 %)
= Disciplines non-olympiques : 549 700 (43 %)

CLUBS
= Nombre de clubs : 14355
Disciplines olympiques : 6358
Disciplines non-olympiques : 7997
= Moyenne de licenciés par club : 85
= Nombre de clubs pour 10 000 habitants : 26

SPORTIFS DE HAUT NIVEAU
= Athlétes inscrits sur liste ministérielle : 1 025
= Flite : 55
=  Seniors: 71
= Releve: 187
= Collectifs nationaux : 158
=  Reconversion: 5
=  Espoirs : 549

EQUIPES DE HAUT NIVEAU

= Nombre d’équipes : 36

Amateurs : 12

Professionnels : 24 (5 football, 5 volley, 5 basket,

3 handball, 2 hockey sur glace, 2 waterpolo, 1 Rugby, 1 Roller)




MOUVEMENT OLYMPIQUE ET SPORTIF

- Eléments de contexte sportif dans le Grand Est
- Quelques chiffres clés :

EQUIPEMENTS
= Nombre total d’équipements sportifs : 31 000
50 équipements pour 10000 habitants (41 hexagone)
déficit a I'Est
= Terrains de football : 4800
Courts de tennis : 3800
Terrains de pétanque : 2700
Plateaux d’EPS : 2300
Autres : 17400
= Equipements sportifs d’attractivité territoriale : 13 600
= Equipements structurants pour 10 000 habitants : 25
22 rang sur les 13 régions de France
= Bassins de natation : 400 dont 300 couverts
10° rang sur les 13 régions de France

EMPLOIS DANS LE SPORT

= Total des emplois recensés : 10 350, dont
= 5700 dans les entreprises privées et publiques
= 4650 dans les structures associatives

= Masse salariale globale : 66,5 millions d’euros

= Richesses générées : 380 millions d’euros

CREPS

= Trois établissements : Strasbourg, Nancy et Reims
= Pbles France : 13

= Pbles espoirs : 19

=  Centres de formation : 4




SPORT & EDUCATION et CITOYENNETE

GRAND EST

La stratégie « Sport & Education et Citoyenneté » du CNOSF pour
les territoires
- Adopter une vision stratégique contribuant a la transformation positive de
la société et valorisant une société de lengagement (Responsabilité
sociétale des organisations, éducation et engagement des jeunes,
Engagement des femmes);
- Posttionner le réseau tenitorial comme interlocuteur priviégieé des
différents acteurs de I'éducation et de la citoyennete.

Engagements territoriaux partagés

- Actions de sensibilisation aux valeurs de I'olympisme et promotion de celles-ci ;

- Engagement des jeunes : formation des jeunes bénévoles futurs dirigeants; travail avec
I'UNSS pour la formation des jeunes bénévoles pour les JO de 2024 ;

-3 Education des jeunes : promotion de lolympisme, de l'éthique et des valeurs du sport au travers dévénements
en lien avec les fédérations soolaires et universitaires (jeux régionaux des jeunes, joumée olympique, CDOS
Colympiade avec/UNSS.. .);

- Promotion et valorisation du bénévolat et création d’un trophée du jeune bénévole ;

=3 Actions de sensibilisation auprés des structures (ligues, comités, clubs) sur
'encouragement et 'accompagnement a la prise de responsabilités des femmes et au

développement de la pratique féminine ;

- Développement durable : promotion et accompagnement a la labellisation du CNOSF « le sport s'engage » et
formation de tous les acteurs, et notamment dans les sports de nature;

- Sport en milieu carcéral : étre linterface entre le milieu carcéral, les clubs et les
éducateurs sportifs ;

- Promotion du service civique et intermédiation auprés des clubs pour faciliter les
démarches administratives ;

=3 Travail en commun CROS/CDOS a la mise en place d'un observatoire des pratiques
nouvelles et des nouveaux outils numériques au service du sport afin d’'aider les clubs a

se pérenniser

Relais des actions contre le racisme, le sexisme et ’'homophobie.

Feuille de route




SPORT & PROFESSIONNALISATION

GRAND EST

La stratégie « Sport & Professionnalisation » du CNOSF pour les
territoires
- Promouvoir, organiser et développer la formation, la
qualification et I'emploi ;
-  Développer une offre de services concertée et territorialisée,
dans le domaine de la formation ;
-  Renforcer le circuit d’information permettant d’optimiser les
pratiques de professionnalisation du secteur associatif sportif.

Engagements territoriaux partagés

. Plan de formation concerté, pour les bénévoles et les salariés du mouvement
sportif du Grand Est (déclinaison du Certificat de Formation a la Gestion
Associative sur I'ensemble du territoire porté par les CDOS) ;

—> Assurer un maillage territorial du service Impact Emploi ;

- Accompagner les associations employeuses en optimisant des actions
concertées sur 'ensemble du territoire ;

- Favoriser la création d’emploi via la mutualisation : accompagner la création
de micro groupements d’employeurs disciplinaires ou territoriaux,
respectivement porter directement les emplois en créant des GE ;

- Apprentissage : favoriser la promotion de I'apprentissage en partenariat avec
I” Association pour la Promotion des Métiers du Sport et de I'’Animation
(APMSA), gestionnaire du CFA des métiers du sport et de I'animation ;

- Favoriser la promotion des métiers du sport sur les territoires du Grand Est,
en lien avec TAPMSA ;

-3 Relayer auprés du MOS les informations sur I'évolution de la formation
professionnelle et celles du COSMOS ;

> Favoriser I'accés des bénévoles au 1¢ niveau d’information via des CRIB
bien structurés des CDOS.

Feuille de route




SPORT & SANTE et BIEN-ETRE

GRAND EST

La stratégie « Sport & Santé et Bien-étre » du CNOSF pour les
territoires

- Accompagner les ligues et comités dans les dispositifs nationaux

sport-sante ;

- Valoriser les dispositifs nationaux par la diffusion du Médicosport-

santé auprés des médecins prescripteurs et du grand public ;

- Informer et mettre en relation les acteurs concernés par la
prescription d'activités physiques et sportives en facilitant le
recensement des clubs ;

Porter des projets « Sentez-Vous Sport » ;
Positionner le Mouvement Olympique et sportif au coeur des enjeux
de sport-santé et de bien-é&tre.

Vo

Engagements territoriaux partagés

- Médico-sport-santé du CNOSF : chaque structure (CROS et CDOS) en fait la
promotion auprés des référents du monde médical et du monde sportif ;

— Mise en place et coordination des formations sport santé du CROS et des CDOS

- Informer les clubs labélisés sport santé et le milieu médical (cartographie) via une
ou plusieurs plateforme(s) en ligne ;

- Etre linterface entre le monde médical et le mouvement sportif dans la mise en
place de dispositifs sport santé (Prescrimouv’ et dispositifs départementaux) ;

- Mettre en place des actions de promotion de la pratique sportive en club aupres
du grand public (féte du sport...) ;

- Initier et construire un réseau dans le domaine du sport en entreprise et mener
des actions avec le MEDEF et les partenaires sociaux pour sa promotion et son
développement ;

- Créer et diffuser des outils de promotion du sport-santé-bien-&tre en lien avec la
formation ;

Actions « Sport et Handicap » avec les fédérations Handisport et Sport adapte.

Feuille de route



SPORT & POLITIQUES PUBLIQUES et HAUT NIVEAU

GRAND EST
La stratégie « Sport & Politiques publiques et Haut niveau » du
CNOSF pour les territoires

-  S’affirmer comme un acteur majeur dans les instances de concertation
et de dialogue civil ;

- Faire du mouvement olympique et sportif un partenaire privilegié de la
coconstruction de politiques publiques ;

-  S'inscrire comme partie prenante des politiques publiques d’acces au
haut niveau ;

- Assurer la représentation, la mobilisation et la défense des intéréts du
mouvement olympique et sportif territorial.

Engagements territoriaux partagés

- Valorisation des communes qui se singularisent par une politique sportive innovante : label
« Ville/Commune sportive » du CROS en collaboration avec les CDOS ;

-  Représentation auprés des pouvoirs publics, des institutions, des
collectivités, des organismes officiels et des partenaires ;

- Mise en place d'un « Groupe Sport » de réflexion et de proposition avec la Région ;

- Nomination au parlement du sport GE comme membre actif ;

- Création dun événement sportif GRAND EST « sports de nature », en lien avec les
manifestations type « féte des sports de nature » dans les départements ;

- Favoriser le tourisme par le développement du sport de nature associatif
organisé, sécurisé et encadreé ;

- Dynamiser la coopération transfrontaliére dans le domaine sportif a travers
les organismes existants ;

- Travaliller a une politique innovante de sécurisation, dinsertion et de reconversion des
athlétes de haut niveau, en lien avec la REGION, les CREPS et TAPMSA ;

.9

Participer a la gouvernance du déploiement des JO de 2024 en Grand Est et
favoriser sur tout le territoire les projets liés a I'accueil et a la promotion de
ces jeux (Terre de Jeux, centres de préparation, Génération 2024...) ;

Valorisation des clubs.
Feuille de route




MOUVEMENT OLYMPIQUE ETSPORTIF

GRAND EST

Nous, soussigné.e.s, Président.e.s du CROS et des CDOS di
erritoire du Grand Est, nous engageons a travailler en commun sur ce:
i1xes stratégiques, au service de nos membres et de notre territoire, pou
‘Olympiade en cours.

7/

7/
7/

Jean-Marc HAAS-BECKER
CROS Grand Est

Jean-Paul GRASMUCK
CDOS Ardennes

Jacques DOMONT
CDOS Aube

Gérard DEPIT

Gérard RENOUX

Philippe KOWALSKI

CDOS Ma| ne CDOS Haute-Marne CDOS Meurthe-et-Moselle
— B —
\‘.—/)‘ ! i’ b
\1 o = Ao
ﬁarﬂ/AUBR!ET Agnés RAFFIN Yves EHRMANN
CDOS Meuse CDOS Moselle CDOS Bas-Rhin
Guy BOOTZ Jean‘{angms MOINAUX

- in/l 4
CDOS Haut F}hl% /

CDOS \/osge§ “al

1
~\ /
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Denis MASSEGLIA
Président du CNOSF
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